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Продажа зарубежных активов Презентация для Совета Директоров
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[image: image2.jpg]La

Summary YUKOS

Yukos has shares in 6 operating companies located outside Russia and owned by
offshore entities which could be sold

—  total proceeds ~$550-900 min
—  sales could be completed by mid 2005

e In addition there are some operating companies located in Russia but owned
offshore which could be sold — but the authorities could intervene to prevent a sale

If the Management Board wishes to proceed, approval is sought to:
- commence sales via auction of Mazeikiu Nafta, Transpetrol, DPT UK, DPT Switzerland

~ pursue sale of shareholding in Intelligent Energy during IPO in 2005

Total budget required up to submission of bids: $7.7 min ($4.3 min without MN)
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Краткое изложение ситуации:
-
Юкос владеет акциями 6 (шести) операционных компаний расположенных за пределами
России и принадлежащих оффшорным компаниям. Акции могут быть проданы.
1. общие поступления от продажи - 550 - 900 млн. долл. США
2. продажа может быть завершена к середине 2005 года
-Дополнительно, некоторые операционные компании расположены в России (однако находящиеся во владении оффшорных компаний), которые также могут быть проданы - но власти могут вмешаться и помешать такой продаже
-
Если Совет Директоров желает начать процесс продажи, то необходимо получить согласие:
1. на продажу (через аукцион) Mazeikiu Nafta, Transpetrol, DPT UK, DPT Switzerland
2. на продажу акций Intelligent Energy в ходе IPO в 2005 году
-
Общий бюджет (до момента подачи заявок) - 7,7 млн. долл. (4,3 млн. долл. без Mazeikiu Nafta)
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Indicative proceeds - international assets YUKOS

Mazeikiu Nafta
Transpetrol

DPT UK

DPT Switzerland
Intelligent Energy

TOTAL
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Sale of all the internationally-located assets could raise $550-900 million
The key asset in terms of value is Mazeikiu Nafta
In addition, the sale of Federovskoye is well advanced and should realise approx. $40 min

NB: no value achievable from LARGE (being liquidated) or John Brown (financial shell)
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ПРИБЛИЗИТЕЛЬНЫЙ РАСЧЕТ ПОСТУПЛЕНИЙ - ЗАРУБЕЖНЫЕ АКТИВЫ
· продажа всех зарубежных активов может принести 550 - 900 млн. долл.
· основной актив (по стоимости) - Mazeikiu Nafta
· дополнительно, продажа Фёдоровского идет по графику и доход оценивается в 40 млн. долл.

· NB - ничего нельзя выручить от продажи LARGE (в процессе ликвидации) или John Brown.
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Domestic assets with offshore shareholders vukos

e There are 4 operating companies held (or partially held) offshore

e In theory the shareholdings held offshore could be sold, but practically the Russian
authorities could act to prevent a sale

e This presentation assumes no attempts to sell these assets
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Company offshore fshore shareholders o & oo
Alnas ~51% ~51% 3 Cypriot companies
Geailbent 34.0% 34.0% Yukos Operational Holding (Cyprus) 30-75
Sakhaneftegaz 50.6% ~35% 2 Cypriot companies 0
Yukos R&D centre 100% ~33% Yukos Operational Holding (Cyprus) 0-15*

* high end of value range based on historic investment - very unlikely to be realised in a sale
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АКТИВЫ В РОССИИ, СОБСТВЕННИКИ - ОФФШОРНЫЕ КОМПАНИИ
Есть 4 операционных компаний, частично или полностью находящихся во владении оффшорных компаний
Теоретически данные активы могут быть проданы, однако этому может помешать вмешательство Российских властей
Данная презентация предполагает, что не будет предпринято попыток продать эти активы
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International assets — key issues for sale (1) vukos

e Mazeikiu Nafta

high price possible for trade sale given strategic importance of the assets
Russian government may scare off Russian buyers other than state controlled companies

Lithuania government concerned at stability of crude supplies — but may now see Gazprom as an
ideal purchaser after acquisition of YNG

final decision to be made regarding exercise and funding of Yukos option(s)
alternatively, a joint sale with GoL could be considered and may maximise value
IPO could be a feasible alternative, but industry sale likely to maximise value
Recommendation: early discussion with GoL followed by industry auction

e Transpetrol

Slovak government very keen to buy back, but material premium to acquisition price unlikely
substantial appetite, and higher price, likely from regional users: OMV, MOL, PKN Orlen

an industry auction focussing on these companies should enable a quick sale

a joint sale with the government could be considered

Recommendation: industry auction
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ЗАРУБЕЖНЫЕ АКТИВЫ - КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ, СВЯЗАННЫЕ С ПРОДАЖЕЙ (1)
Mazeikiu Nafta:
1. возможно реализовать по высокой цене, учитывая стратегическую важность актива
2. позиция РФ может отпугнуть российских покупателей (кроме компаний, контролируемых
государством)
3. Литовское правительство заинтересовано в стабильных поставках нефти на предприятие -
но может рассматривать сейчас Газпром как идеальный покупатель после покупки ЮНГа
4. окончательное решение должно быть принято по вопросу исполнения и финансирования
опционов Юкоса
5. как альтернатива, совместная продажа с GoL может быть рассмотрена (такой вариант
может увеличить общую выручку от продажи)
6. IPO может быть альтернативой, однако прямая продажа выгоднее с точки зрения
получения максимальной цены
7. Рекомендации: переговоры с GoL с последующей продажей через аукцион
Transpetrol:
1. Правительство Словакии очень хочет выкупить актив, но не стоит рассчитывать на
существенную премию к цене -    2. региональные потребители (OMV, MOL, PKN Orlen) проявляют большой интерес и
соответственно можно рассчитывать на более высокую цену
3. если ориентироваться на данные компании с продажей через аукцион - то можно
рассчитывать на завершение продажи в короткие сроки
4. можно рассмотреть вариант совместной продажи с правительством
5. Рекомендации - аукцион
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e DPT UK:

—. Wide range of appetite from specialty chemicals companies and some engineering companies likely;
several have already expressed interest (Aker Kvaerner claims it could do a deal in 3 weeks)

- An MBO is being consider; an offer could be made in parallel with an industry auction
— Likely to be too small and lacks close peers for a successful IPO (on AIM)
- Recommendation: industry auction

e Davy Switzerland:
- Somewhat distinct businesses from DPT UK; may appeal to different buyers
- MBO also under consideration
- Recommendation: industry auction together with DPT UK, allowing bidders to offer for either or both

o Intelligent Energy:

— Listing is planned on NASDAQ in April/May 2005 (on back of 2004 accounts); this should present
opportunity to sell down stake

— Sale in advance of IPO is likely to achieve a very poor price (as evidenced in recent private funding)
~ Recommendation: discuss exit options with IE and await IPO/listing
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ЗАРУБЕЖНЫЕ АКТИВЫ - КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ, СВЯЗАННЫЕ С ПРОДАЖЕЙ (2)
DPTUK:
1. Может представлять интерес, как для химических, так и инжиниринговых компаний. Есть
даже несколько конкретных предложений (Aker Kvaener готов завершить сделку в течение
3 недель)
2. МВО на рассмотрении. Может быть сделана оферта одновременно с аукционом
3. Успешное IPO маловероятно
4. Рекомендации - аукцион
Davy Switzerland:
1. Бизнес несколько отличается от DPT UK. Может заинтересовать различных покупателей
2. Также рассматривается МВО
3. Рекомендации - продажа через аукцион вместе с DPT UK. Можно будет разрешить
делать предложение как в отношении сразу обоих активов, так и по отдельности
Intelligent Energy:
1. На апрель-май запланирован листинг на NASDAQ, это может стать возможностью для
продажи доли
2. Если продавать до IPO, то не стоит рассчитывать на высокую цену
3. Рекомендации: обсудить «exit options» с IE и ждать IPO/листинга
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Sale structure options and issues YUKOS

e Sale by auction of shares in MN, Transpetrol, DPT UK etc is most straightforward

e Sale of the assets of each of these Cos is an alternative to be evaluated — potential
tax benefits for Yukos in some countries but potentially greater retained liabilities

e Sale of YFBV or YIUKBV as holding companies is a possibility:

could offer benefits to some buyers through tax optimizationf and pre-emption avoidance

after sale of one subsidiary, the holding Co could be used for the remaining sale; it is possible (but
unlikely) that a single buyer would wish to buy both subsidiaries

some cleaning up and transfer of any other Yukos assets may be required
this can be revisited and investigated further when possible buyers become clearer

e Sale/IPO of all international is unattractive owing to highly disparate nature of the
businesses

e Purchasers will have a number of concerns which need to be addressed:

any warranties or indemnities from Yukos group companies may be worthless — may lead to a
reduction in price

risk that sales may not be completed if control of Yukos changes during sale process
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ВАРИАНТЫ ПО СТРУКТУРИРОВАНИЮ ПРОДАЖИ АКТИВОВ - ВОЗМОЖНЫЕ ВОПРОСЫ
1. Наиболее простым способом является продажа акций MN, Transpetrol, DPT UK и т. д. через аукцион
2. Продажа активов каждой из указанных компаний может быть альтернативой, которую стоит оценить - в
этом случае можно рассчитывать на преимущества с точки зрения налогообложения, однако это также
может привести к потенциально более высоким отложенным обязательствам
3. Еще одним вариантом может быть продажа самих компаний - YFBV или YIUKBV (как холдингов)
i.   Может быть привлекательна для некоторых покупателей вследствие налоговой оптимизации
и избежания процедур в связи с возможными преимущественными правами на выкуп П.   После продажи одной дочерней компании, холдинговая компания может использоваться для
дальнейших продаж. Возможно, но маловероятно, что один покупатель изъявит желание
купить сразу обе дочерние компании iii.  Определенная зачистка структуры и перевод любых иных активов Юкоса может
потребоваться iv.  Данный вариант может быть рассмотрен более подробно, когда будет ясность с
потенциальными покупателями
4. Продажа/1 РО всего зарубежного бизнеса не привлекательна, вследствие разноплановости бизнеса
5. Покупатели могут выразить свою озабоченность по ряду моментов
i.  Любые гарантии и заверения со стороны группы компаний Юкос могут оказаться неэффективными и не имеющими существенного значения - это может привести к уменьшению цены
ii.  Риск, что продажа актива может быть незавершенна, в случае если в ходе сделки сменится контроль над Юкосом
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Overall timing of asset sales YUKOS

e The standard industry auction would comprise a 2-stage process with indicative bids and
would usually last 6 months. For the specific auctions being considered:

— DPT (UK and Switzerland) could be accelerated to 5 months, or less if only 2-3 bidders approached
— MN complexity and Gol issues may extend process to 6-7 months

—  Transpetrol could be accelerated to 4 months, as the most likely buyers are easy to identify and indicative bids can be
avoided

e For IE, the earliest realistic date for a listing and sell down by Yukos is April/May 2005

e The following schematic of the timing of proceeds from sales is very indicative; amounts and
timings can change considerably when the sales are underway

~$400-640 min

~§75-125 min ~$100-130 min
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ГРАФИК ПРОДАЖИ АКТИВОВ
-
Обычно аукцион проходит в 2 стадии с подачей ориентировочных (по цене) заявок и длится
около 6 месяцев. В отношении конкретных активов:
1. DPT (UK и Switzerland) - можно сократить до 5 месяцев или того более, в случае если
будут только 2-3 заявки
2. Сложности с MN и GoL могут затянуть процесс до 6-7 месяцев
3. Transpetrol может быть продан за 4 месяца, так как будет легко найти покупателей и
можно будет избежать подачи ориентировочных (по цене) предложений.
· Что касается IE, листинг и соответственно продажа наиболее реалистична к Апрелю/Маю 2005
· Указанный ниже график поступления средств от продажи активов очень приблизительный.
Сроки и суммы могут сильно измениться в процессе продаж.
[image: image9.jpg]_

Organizing the sales YUKOS

e Mazeikiu Nafta: an investment bank adviser is appropriate

— transaction is large and potentially complex
- potential added value is material compared to likely fee

— a technical consultant may also be needed for cashflow modelling and identifying potential
purchaser synergies

e Other sales could be handled internally, provided resources are available:

—  2-3 Corporate Finance staff should be relocated for several months from Moscow to London

—  If possible, an associate/VP from a financial adviser should be seconded to the YSUKL office for the
duration of the sales (Yukos to pay salary)

—  This has implications for office space in London
e Fairness opinions may be appropriate for any deal involving the local government
or where an auction process has not been followed ]
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОДАЖИ АКТИВОВ
Mezeikiu Nafta: необходим консультант в виде инвестиционного банка
1. сделка является крупной и потенциально сложной
2. в этом случае добавленная стоимость значительно возрастет (в сравнении с оплатой
услуг банка)
3. может потребоваться технический консультант
Остальные продажи могут быть организованы собственными силами, при наличии достаточных ресурсов:
1. 2-3 специалиста по корпоративным финансам на несколько месяцев переместятся из
Москвы в Лондон
2. если возможно то следует нанять специалиста из состава финансовых консультантов
для работы в офисе YSUKL (Юкос будет платить зарплату)
3. нужно будет увеличить офисные площади в Лондоне
Заключения о законности предпринимаемых действий могут потребоваться при взаимодействии с местными властями
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Total budget YUKOS

. ) 1 . . Blogwees 0 UMOMLIGA  koqan gau@w
At this stage it is only possible to give a rough indication of the budget réqunred up to -

bid submission. More accurate estimates will be submitted as each sale is prepared

o Legal advisers: iopuque. ga ceeg $2,900k
e Financial advisers: cpuian cobbore  won LYMT $1,350k
e Technical consultants: Tex«ut ettt Loty T $400k
e Environmental consultants: vewcgreTanm  we okqane e, Cpe 3&\ $200k
e Accounting: ayxc $300k
e Tax: waeowl $300k
e Other direct costs (data rooms, pension consultants etc): $650k
e Travel and accomm. on trips during sale process: wou ang«(w@u ) $250k |
e Travel and accomm. of 3 secondees from DKF Moscow: $200k
e Employment costs of investment bank secondee: ‘f}“:&:} fjh“é (fDWﬂ graed g150k
e Contingency (15%): 1¢22¢¢ v e eroges $1,000k
o TOTAL (wwe o) $7,700k
e TOTAL (excluding Mazeikiu Nafta) $4,300k
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Recommendations and next steps YUKOS

o Full board approval required for sales of Mazeikiu Nafta, Transpetrol, DPT UK

e Any sales should proceed as industry auctions, as indicated, except IE — sell down
linked to IPO/listing process

e Sale processes to be run from London; 2-3 staff and supporting data to be
transferred

4 L

e If MN is to be sold, financial advisers should be appointed

e The possibility of using a secondee(s) from an investment bank for 6-9 months
should be investigated
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РЕКОМЕНДАЦИИ И ОЧЕРЕДНЫЕ ШАГИ
1. Одобрение всем составом Совета Директоров сделок по продаже Mazeikiu Nafta,
Transpetrol, DPT UK
2. Все продажи должны проходить в форме аукциона, за исключением IE - продажа
привязана к IPO/листингу
3. Управление процессом продаж осуществляется из Лондона, штат 2-3 человека + передача
вспомогательных материалов
4. При продаже MN необходимо назначать финансовых консультантов
5. Необходимо изучить возможность нанять сотрудников из состава инвестиционного банка
на срок 6-9 месяцев
